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Postgraduate opleiding

Executive Teamcoaching
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VRIJE SCHOOL OF
UNIVERSITEIT BUSINESS AND
AN°  AMSTERDAM

Executive Education



Center for

Executive Coaching

Het Center for Executive Coaching van de Vrije Universiteit is een kenniscentrum binnen
de School of Business and Economics. Binnen dit centrum worden postgraduate en

masteropleidingen aangeboden aan executive coaches en executive teamcoaches met
ervaring die verder willen werken aan hun eigen professionalisering en die bij willen
dragen aan de ontwikkeling van hun vak. Het centrum slaat de brug tussen wetenschap

en praktijk door onderzoek te stimuleren naar vraagstukken die verband houden met

de effectiviteit van coaching en werkrelaties. Door actief contact te houden met alumni

draagt het centrum bij aan de ontwikkeling van een community van beroepsbeoefenaren
die hun vak serieus nemen en die willen bijdragen aan de verdere (academische en

praktische) ontwikkeling van de coaching professie.

Aanleiding en doel van
het programma Executive
Teamcoaching

Leiding geven aan de top van organisaties vraagt veel
van bestuurders en directieleden. De nieuwe generatie
bestuurders zoekt steeds vaker externe begeleiding bij
reflectie binnen het bestuurs- of directieteam in de vorm
van executive teamcoaching.

Executive teamcoaching is een waardevol middel om goed
te blijven samenwerken, om het team op een hoger niveau
van ontwikkeling te brengen en om conflicten vroegtijdig
aan te pakken. Zeker wanneer je geconfronteerd wordt
met herhalende communicatie- en interactiepatronen in
het directieteam. Bestuurders en directie- leden krijgen
niet meer zo vaak feedback op hun eigen functioneren en
onderlinge samenwerking. En zelfs als ze er om vragen

is het niet zeker dat de mensen om hen heen zich veilig
genoeg voelen om deze feedback te geven. Er wordt veel
geprojecteerd op leiders in organisaties. Een blik van buiten
is daarom een waardevolle aanvulling, mits een teamcoach
over voldoende lef, scherpte, nieuwe perspectieven en
kennis over groepsprocessen beschikt.

De postgraduate opleiding Executive Teamcoaching
(PGO-TC] is een programma voor teamcoaches die met
managementteams, directieraden en besturen werken.
De opleiding is bedoeld voor teamcoaches die hun kennis
willen actualiseren, hun eigen werkwijzen tegen het

licht willen houden, zich meer bewust willen zijn van de
keuzes die ze maken tijdens de teaminterventies en graag

de eigen ervaring willen toetsen aan die van ervaren
collega’s. Werken met ‘zware’ teams vraagt veel van

jezelf als begeleider. Hoe zorg je dat je stevig staat, wat

doe je als je onzeker wordt? De postgraduate opleiding
Executive Teamcoaching is een programma voor reflectieve
teamcoaches die zich verder willen professionaliseren in de
volle breedte van het vak.

In het programma maakt u kennis met ervaren docenten
en begeleiders die werkzaam zijn als executive teamcoach
en die graag hun kennis en ervaring met u willen delen,

en samen met u verder willen ontwikkelen. Doel is om

een stevig fundament onder de eigen ontwikkeling als
teamcoach te leggen. Een belangrijk nevendoel is om met
elkaar een community van ervaren teamcoaches te vormen
die samen het vak verder ontwikkelen.

Visie op teamcoaching

Coaching is voor directieteams een manier van
werkgerelateerd leren waarbij reflectie op de
samenwerking centraal staat. Niet als doel op zich, maar
om het functioneren van de organisatie verder te versterken
en de doelstellingen van de organisatie te realiseren.
Door teamcoaching worden teams én de individuele leden
van die teams ondersteund in het vergroten van hun
professionaliteit, door hun eigen relatie tot ervaringen en
vraagstukken te bespreken. De teamcoach werkt aan het
stimuleren van reflectie, het vrijmaken van kwaliteiten en
het overwinnen van obstakels voor verdere ontwikkeling.
Deze zijn vaak terug te voeren op de fase waarin het
directieteam zich bevindt. Een startend directieteam
vraagt om andere interventies dan een team dat al jaren

vastloopt op herhalende patronen. Teamcoaches kunnen
verschillende stijlen en methodieken inzetten, afhankelijk
van de vraag en de context, en zetten vooral ook zichzelf
in. De relatie tussen teamcoach en team is van essentieel
belang voor de effectiviteit van de coaching. In het
programma krijgt deze relatie dan ook veel aandacht.

Doel van het programma

Doel van het programma is deelnemers te ontwikkelen:

e in huntheoretische kennis over het leven aan de
top van organisaties. We onderscheiden hierbij een
aantal relevante kennisgebieden namelijk: sociale
psychologie, systeemdynamica, corporate governance,
psychodynamica en leiderschapstheorie;

e ineen kritische evaluatie van bestaande
teamcoachingsmodellen en theorieén;

e toteen weloverwogen gebruik van
coachingsinterventies en andere (ook niet alledaagse)
vaardigheden;

e inde ethiek en verantwoordelijkheid van de executive
teamcoach;

e in hun zelfkennis en zelfreflectie als één van
de belangrijkste voorwaarden voor effectieve
teamcoaching.

Deelnemers werken tijdens het programma aan hun eigen

praktijktheorie over teamcoaching in de drie leerlijnen:

1. De leerlijn kennisontwikkeling op basis van state-of-
the-art academische kennis op een aantal relevante
kennisdomeinen.

2. Deleerlijn interventiekunde door zowel het delen als
ervaren van teaminterventies.

3. De leerlijn zelfreflectie door supervisie en intervisie

met ervaren collega’s en het opdoen van ervaring met
alternatieve en creatieve werkvormen.

Door het volgen van deze drie leerlijnenis erin

het programma aandacht voor alle relevante
ontwikkeldimensies van executive teamcoaches. Aan het
einde van het traject integreren deelnemers de aangeboden
onderdelen in een eigen praktijktheorie over effectieve
teamcoaching en hun eigen stijl en effectiviteit als executive
teamcoach. Dit laatste is ook onderdeel van de toetsing.

Doelgroep

Het programma is bedoeld voor meer ervaren teamcoaches
die een substantieel deel van hun tijd besteden aan
teambegeleiding en de ambitie hebben hun vaardigheden op
executive niveau in te zetten. Van deelnemers verwachten
wij dat ze tijdens het programma 1 tot 2 lopende opdrachten
hebben op dit gebied.

Deelnemers hebben ervaring met leidinggeven, adviseren
en/of trainen van teams en voldoende senioriteit om andere
deelnemers effectief feedback te geven.

Deelnemers zijn in staat en bereid tot zelfreflectie.
Het startniveau is academisch of equivalent aan

academisch. We werken met minimaal 12 en maximaal 21
deelnemers.



Kerndocenten

Programmaleider is drs. Mieke Reidinga, zij is tevens
supervisiebegeleider. Drs. Martijn Vroemen treedt op
als docent over werken met de onderstroom in teams in
workshop 1. Prof. dr. Yvonne Burger zal in workshop 3 en
5ingaan op spanningen aan de top en afscheid nemen en
is daarnaast supervisiebegeleider. Dr. Arend Ardon zal
als gastdocent optreden in workshop 2 over werken met
patronen. Dr Odette Moeskops is gastdocent in workshop
4 over het systeempsychodynamisch perspectief. De
begeleiders van de specials zijn Barbara Hoogenboom
(organisatieopstellingen), Peter Hoogeveen (aikido) en
Petra Keuchenius (mindfulness). Arne Hemkes, BSc,
MSc, PhD, treedt op als supervisie begeleider.

Dr. Arend J. Ardon

Arend J. Ardon

(1967) is sociaal- en
organisatiepsycholoog en
bedrijfskundige.

Hij is mede-eigenaar van The Change Studio, dat met een
fris en creatief team werkt aan inspirerende trajecten op het
gebied van leiderschap en vernieuwing. Arend publiceerde
tientallen artikelen en diverse boeken, waaronder Doorbreek
de cirkel!, Ontketen vernieuwing! en Traag Versnellen.

@ www.thechangestudio.nl

Al deze begeleiders zijn zeer ervaren executive (team)
coaches en als docenten reeds jaren betrokken bij
postgraduate onderwijs, onderzoek en publicaties in het
vakgebied.

Drs.
Odette Moeskops

Odette Moeskops is
ruim 25 jaar zelfstandig
organisatieadviseur.

Odette Moeskops is ruim 25 jaar zelfstandig
organisatieadviseur. Vanuit haar bedrijf RoodPurper
adviseert en begeleidt zij organisaties en (top)teams bij
veranderingsprocessen, het versterken van resultaat, rol
of samenwerking en het doorbreken van weerbarstige
patronen. Voorheen werkte Odette Moeskops in
leidinggevende functies bij toonaangevende bedrijven.

Zijis lid van ISPSO - International Society for the
Psychoanalytical Study of Organizations en vervulde diverse
toezicht - en bestuursfuncties.

De ‘logica’ van de onderstroom fascineert haar: de

rol van emoties en wat dit bijdraagt of belemmert

in het samenwerken, de opgave of verandering

daarin. Om de onderstroom te ‘lezen’, hanteert zij een
systeempsychodynamisch perspectief. Odette houdt van
werken aan weerbarstige vraagstukken, van reflectie op het
handelen, van het verbinden van ervaringen aan concepten,
van doorgronden én van interveniéren: in patronen en
emoties verbonden met organiseren en veranderen. Zij
publiceerde vele artikelen hierover, onder andere in M&O,
maakt podcasts en in 2014 verscheen haar boek Doorbreken
van organisatiepatronen. Zij verzorgt workshops in leer- en
ontwikkelingsprogramma’s van onder meer SI00, Rino,
USBO en in een eigen leergang.

Prof. dr.
Yvonne Burger

Yvonne Burger is hoogleraar
aan de Vrije Universiteit als
voorzitter van het Center for
Executive Coaching.

Daarnaast werkt ze als zelfstandig organisatieadviseur
en executive (team]coach en vervult ze ook een aantal
bestuurs- en toezichtfuncties. Haar adviesgebieden zijn
organisatieontwikkeling, teamontwikkeling en individuele
ontwikkeling. Zij heeft (internationale) ervaring in
verschillende branches - zowel binnen het bedrijfsleven
als binnen de overheid - en is lid van de Orde voor
Organisatiekundigen en Adviseurs. Namens de O0A is zij
tevens Academic Fellow bij de ICMCI. Yvonne publiceert
regelmatig in boeken en tijdschriften en spreekt op
congressen en symposia. Ze is columnist in het vakblad
‘Tijdschrift voor Coaching’. Samen met Mieke Reidinga
schreef zij het boek Executive Teamcoaching in de Praktijk.

@ www.yvonneburger.nl

Drs.
Martijn Vroemen

Martijn Vroemen is
zelfstandig gevestigd coach
en adviseur en initiatiefnemer
van Teamchange, een
netwerk van zeer ervaren
organisatieprofessionals.

In zijn werk is hij altijd bezig met teams in een context

van verandering. Martijn is psycholoog, en daarom

altijd bezig met vragen die in de onderstroom van

groepen leven. Hij coacht teams in alle lagen van de
organisatie, en in alle sectoren, zowel profit als non-

profit. Daarnaast begeleidt hij veranderprocessen bij
organisaties die meer teamvriendelijk willen worden en

hij verzorgt ontwikkelprogramma’s voor teamleiders en
teamcoaches. Daarnaast is hij een veelgevraagd spreker
en workshopbegeleider. Hij is een ervaringsdeskundige

die leert in de praktijk en daar regelmatig over schrijft.
Artikelen en blogs, en diverse boeken, zoals het kritische
Kantoorlog en het succesvolle handboek Team op Vleugels.
In 2017 verscheen zijn bekroonde Handboek Teamcoaching.
In 2019 verscheen het Praktijkboek Teamcoaching.

@ www. teamchange.nl

Drs. Mieke Reidinga

Mieke Reidinga is werkzaam
als zelfstandig organisatie-
adviseur en teamcoach.

Zij werkt als teamcoach voor executive teams die werken
aan een complexe veranderopgave en/of samenwerkings-
vraagstukken. Zij houdt van vakontwikkeling met collega’s
en heeft programma’s verzorgd op het gebied van
veranderkunde, advieskunde en leiderschapsontwikkeling
aan verschillende instituten. Samen met Yvonne Burger
schreeft zij het boek Executive Teamcoaching in de
Praktijk. Mieke studeerde bedrijfskunde en werkte
daarna 12 jaar bij een toonaangevende adviesorganisatie.
Als managing partner leidde zij de adviesgroep HRM
Strategie & Instrumenten en later de adviesgroep
Organisatieontwikkeling. In de jaren daarna deed zij

in haar eigen praktijk ervaring op in diverse (interim)
managementfuncties voordat zij zich volledig ging richten
op advies en teamcoaching.

Arne Hemkes,
BSc, MSc, PhD,

Arne Hemkes is zelfstandig
coach en supervisor op het
gebied van organisatie-
ontwikkeling, daarnaast is hij
adviseur op het gebied van
veranderprocessen.

Arne Hemkes werkt sinds 2011 als zelfstandige en richt
zich op supervisie, executive coaching en organisatie-
ontwikkeling. Vanaf 1989 werkt hij als externe
organisatieadviseur voor diverse grote adviesbureaus

op het gebied van organisatie-, team-, leiderschap
ontwikkeling. Als executive coach en supervisor is Arne
door Ashridge geaccrediteerd. In 1999 is hij gepromoveerd
in de Geneeskunde (Medische Psychologie) op een
veranderkundige benadering in de klinische setting. Een
bijdrage leveren aan het verbinden van mensen binnen
(leiderschaps]teams, het herstellen van de menselijke maat
en het samen werken aan doelen zijn daarbij rode draden.
Ervaring, invoelingsvermogen en compassie zijn belangrijke
vertrekpunten in het werk van Arne als supervisor/coach.

In essentie is hetgeen Arne als supervisor doet het mee-
denken, helpen duiden, meevoelen en soms begrenzen van
de teamcoach met als doel, de groei van de teamcoach.



(5 Workshops data

2023-2024:
e WS 1 14 en 15 nov 2022 e WS 1 13 en 14 nov 2023
WS 2 16 en 17 jan 2023 e WS 2 15en 16 jan 2024

2022-2023:

WS 3 13 en 14 mrt 2023 e WS3 11en 12 mrt 2024
WS 4 15en 16 mei 2023 e WS4 13en 14 mei 2024

WS 5 3en4juli 2023 e WS5 1en2juli2024

Elke module bestaat uit 5 aaneengesloten dagdelen.
ledere workshop start met een 30 minuten durend

en groepsontwikkeling.
Het programma vraagt een tijdsinvestering van ca 13

van 10 maanden.

reflectief proces gericht op zelfbewustzijn, mindfulness

dagen plus 10 dagdelen voorbereiding in een tijdbestek

TFRTTTiF a0 040000

Programma op hoofdlijnen

Hoofdlijnen programma

De eerste dag van elke module staat één van de relevante
kennisdomeinen centraal. Hierbij werken we met
theoretische inleidingen, interactieve oefeningen en
experimenteerruimte. De tweede dag staan de leerlijnen
interventiekunde en het ontwikkelen van zelfkennis door
middel van supervisie centraal. Het leren van en met elkaar
is een belangrijk element in deze opleiding. Deelnemers
aan het programma zijn bereid om hun eigen casuistiek in
te brengen. De supervisie vindt plaats in kleine groepen en
wordt begeleid door supervisiebegeleiders.

Certificaat en route naar de
Master in Executive Coaching

De postgraduate opleiding executive teamcoaching leidt

op tot een door de Vrije Universiteit erkend certificaat.
Toetsing vindt plaats aan de hand van presentaties over de
eigen praktijktheorie en stijl als teamcoach, een casestudy
en reflectieverslagen. Na succesvolle afronding kunnen
deelnemers inschrijven voor alumnibijeenkomsten zodat
er ruimte blijft voor reflectie en professionele ontwikkeling
samen met andere alumni.

Er zijn twee vervolgroutes naar een master namelijk:

e Hetvervolg in de VU Executive Master in Coaching.

Dit programma bestaat naast de PGO Executive
Coaching uit de PGO Executive Teamcoaching en

een derde (onderzoeks] jaar waarin deelnemers een
publicabel artikel schrijven over een thema binnen het
vakgebied van executive (team]coaching. Deze optie is
interessant voor deelnemers die naast teamcoaching
ook geinteresseerd zijn in het coachen van individuele
leiders en die willen publiceren in een Nederlandstalig
praktijktijdschrift.

e Ook kan de PGO Executive Teamcoaching gevolgd
worden in het kader van de part-time Master in
Business Administration van de VU. Deze route
is geschikt voor mensen die op zoek zijn naar een
geaccrediteerde Master in Science en ook breder

geinteresseerd zijn in de bedrijfskundige context waarin

veel van onze cliénten werken. Deelnemers schrijven in
deze variant ook hun thesis over coaching.

Meer weten over deze routes? Kijk dan hier.

Alumni van het programma worden jaarlijks uitgenodigd
voor een aantrekkelijk alumni-programma. Ook zijn er
deelnemers die later kiezen voor een promotie-onderzoek
via het parttime PhD programma van de faculteit SBE.

Programmaoverzicht

De opleiding bestaat uit vijf modules van twee dagen. In

deze modules creéren we een stevige basis en

Workshop 1: Sociale psychologie
en de basis van teamcoaching

leerdoelen en kennismaken

een duik in de onderstroom vanuit
sociaalpsychologisch perspectief
disfunctionele en irrationele
groepsprocessen

de basis voor teamcoaching: contractering
en het creéren van containment
supervisie

Workshop 3: Inzicht in macht en
counselend teamcoachen

een duik in de onderstroom vanuit het
perspectief van macht

topstructuur en bestuursmodellen: state of
the art en ontwikkelingen

begeleiden van spanningen in bestuurs- en
directieteams

“special”: spanning hanteren met business
aikido

persoonsgerichte coachingsstijl:
counselend teamcoachen

supervisie

Workshop 5: Integratie,
afscheid en oplossingsgericht
teamcoachen

een duik in de onderstroom vanuit
waarderend onderzoekend perspectief
oplossingsgerichte coachingsstijl:
waarderend onderzoekend werken

de vier coachingsstijlen toegepast in het
ontwerp van teaminterventies

afscheid nemen van het team

presentatie van de eigen praktijktheorieén

bewustwording van keuzes in het vak. Meervoudig kijken

staat centraal tijdens de workshops.

Workshop 2: Systeemdynamica
en probleemgericht teamcoachen

e eenduik in de onderstroom vanuit
systeemtheoretisch perspectief

e herkennen en (helpen) doorbreken van
disfunctionele patronen in teams en
organisaties

e patronen in de relatie tussen teamcoach en
team

e “special”: principes van systemisch werken
en organisatieopstellingen

e probleemgerichte coachingsstijl:
systeemgericht teamcoachen

® supervisie

Workshop 4: Systeempsycho-
dynamica en inzichtgericht
teamcoachen

e eenduik in de onderstroom vanuit
systeempsychoanalytisch perspectief

e de emotionele logica van de onderstroom en
het vermogen om te verdragen

e overdracht en tegenoverdracht

e “special”: werken aan een ontspannen focus
met mindfulness

e inzichtgerichte coachingsstijl:
psychodynamisch teamcoachen

e supervisie

Kosten

De kosten voor de deelnemers bedragen EUR 10.500,-,
exclusief reis- en verblijfskosten (diner en overnachting).

Indien het programma wordt ingebracht in de VU Executive
Master in Coaching dienen reflectieopdrachten te worden
gemaakt waarvan de kosten (EUR 850,-) apart in rekening
worden gebracht. N.b. de kosten zoals hierboven
aangegeven gelden voor het studiejaar 2023-24.



(% Locatie 5 Leerfilosofie

Het programma wordt verzorgd in een Het programma biedt inzichten in de onder-
conferentieoord centraal in Nederland. stroom van teams vanuit verschillende
Overnachten en dineren is mogelijk, op eigen wetenschappelijke stromingen, aan de hand
kosten en initiatief. waarvan deelnemers reflecteren op hun eigen

teamcoachingspraktijk. Dit wordt afgewisseld
met vormen van ervaringsleren zoals simulatie
of oefening. In supervisiegroepen wordt aan de
hand van casuistiek de eigen rol als teamcoach
verder uitgediept en gerelateerd aan de
persoonlijke ontwikkeling. Gedurende het
programma werken de deelnemers aan hun
eigen praktijktheorie, waarin ze onder woorden
brengen hoe ze werken, wat hun overtuigingen
en aannames zijn en welke interventies en
stijlen bij hen passen. We bouwen gezamenlijk
aan een ondersteunende én uitdagende learning
community.

& Docenten

Al onze begeleiders zijn zeer ervaren executive
(team)coaches en als docenten reeds jaren
betrokken bij postgraduate onderwijs,
onderzoek en publicaties in het vakgebied.

& Meer informatie en

Inschrijving

Voor meer informatie over het programma kunt
u contact opnemen met Lisette Tepe.

8 020-5982036
& cec.she@vu.nl

Of met de programmaleiding Drs. Mieke Reidinga.

B 0623498829 of via
&3 mieke.reidinga@gmail.com

Na aanmelding voor het programma volgt een
intakegesprek.

@ Inschrijfformulier

@ Andere programma’s en activiteiten van het

VRIJE SCHOOL OF Center for Executive Coaching
UNIVERSITEIT BUSINESS AND
AN’ AMSTERDAM ECONOMICS
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